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Samenvatting 
jaarrekening 
2015-2016
Oxfam Novib is een internationale organisatie met landenkantoren over de 
hele wereld. Ons jaarverslag en jaarrekening verschijnen daarom, net als  
in 2014-2015, in het Engels. Voor onze Nederlandse donateurs, supporters  
en geïnteresseerden publiceren we een overzicht van onze resultaten op  
oxfamnovib.nl/wat-bereikten-we-in-2015 (over ons werk) en op 
oxfamnovib.nl/hoe-besteden-we-ons-geld (over onze financiën).  
We geloven dat onze Nederlandse achterban met deze presentatie van  
resultaten, inkomsten en uitgaven een goed beeld krijgt van ons werk.  
Wie graag dieper in onze verantwoording duikt, kan terecht in het Engelstalige 
jaarverslag en de jaarrekening of in deze Nederlandstalige samenvatting van 
de jaarrekening.

Het uitgebreide Engelstalige jaarverslag en de volledige jaarrekening kunt u 
downloaden via www.oxfamnovib.nl/jaarverslag2015-2016.
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1. GECONSOLIDEERDE BALANS NA RESULTAATBESTEMMING
in duizenden euro's

ACTIVA  31 MAART 2016 31 MAART 2015
    
Materiele vaste activa    9.480      9.954  
    
Financiële vaste activa    54.949      42.431 
    
Voorraden    47     52 
    
Vorderingen overheden    

langlopend   4.392     3.270 

kortlopend   9.070     5.208 

    13.462      8.478 

    
Vorderingen    21.257      18.079 
    
Liquide middelen    81.619      104.358 

    
TOTAAL ACTIVA     180.814       183.352 
    
    
PASSIVA    

RESERVES EN FONDSEN
    
Reserves     

continuïteitsreserve    17.184     16.935 

bestemmingsreserves    51.162     59.069 

    68.346     76.004 
    
Fondsen    46.192     32.956 

     114.538      108.960 
    
Voorzieningen     4.193      6.938 
    
Schulden
    
lange termijn  463   3.026 

korte termijn   15.169     10.815 

vooruitbetalingen van overheden    9.105     5.798 

     24.737      19.639 
    
Projectverplichtingen    

lange termijn    9.318     5.509 

korte termijn  28.029    42.307 

     37.347      47.816 

    
TOTAAL PASSIVA     180.814      183.352 
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2. GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
in duizenden euro's

Baten uit eigen fondsenwerving  37.845  31.649  30.072

Baten uit acties van derden  18.502  15.882  17.840

Overheidssubsidies strategische partnerschap  892  3.893

Overheidssubsidies medefinanciering  37.807  37.302  84.486

Overheidssubsidies overig  62.447  76.885  52.644

Interest baten  2.266  2.896  3.011

Overige baten  1.502  1.939  5.378

TOTAAL BATEN  161.263  170.446  193.431
   

LASTEN   

Besteed aan de doelstelling
structurele armoedebestrijding   

Projecten en programma's  110.073  123.536  126.969

Beleidsbeïnvloeding partnerorganisaties  17.178  19.594  19.725

Beleidsbeïnvloeding Oxfam Novib  5.521  6.000  5.783

Ondersteuning partnerorganisaties  4.921  4.526  4.888

Popular Campaigning  1.617  2.908  5.472

Voorlichting en marketing  4.807  5.489  5.452

  144.116  162.053  168.289

Fondsenwerving   

Kosten eigen fondsenwerving  7.310  8.119  6.283

Kosten acties van derden  270  405  305

Kosten verkrijging subsidies overheden  1.891  1.938  1.636

  9.470  10.462  8.224

Beheer en administratie   

Kosten beheer en administratie  2.099  2.089  2.452

   

TOTAAL LASTEN  155.686  174.604  178.965

RESULTAAT  5.577  -4.158  14.466
Besteed aan de doelstelling buiten de staat 
van baten en lasten   

Verstrekte leningen  23.408  13.794  10.600

Ontvangen aflossingen  6.917  14.042  12.282

   
RESULTAATSBESTEMMING   
Toevoeging / onttrekking aan: bestemmingsreserves  -14.616  1.516   10.983 

Toevoeging / onttrekking aan: bestemmingsfondsen  13.236  -1.713  -5.937

Toevoeging / onttrekking aan: projectenreserve  6.706  -3.766  6.784

Toevoeging / onttrekking aan: continuïteitsreserve  251  -197  2.636

RESULTAAT  5.577  -4.159  14.466

REALISATIE
2015-16

BATEN BUDGET
2015-16

REALISATIE
2014-15
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Projecten 
en 
programma's

Beleids-
beïnvloeding 
partner-
organisaties

Beleids-
beïnvloeding 
Oxfam Novib

Onder-
steuning 
partner-
organisaties

Popular 
campaigning

Voorlichting 
en 
marketing

Eigen 
fondsen-
werving

Acties 
van derden

Overheids-
subsidies

Beheer en 
administratie

Resultaat
2015-16

Budget   
2015-16

Resultaat
2014-15

3. MODEL TOELICHTING LASTENVERDELING              
in duizenden euro's
             
 DOELSTELLING STRUCTURELE ARMOEDEBESTRIJDING FONDSENWERVING BEHEER TOTAAL
   EN 
   ADMINISTRATIE
  

 

            
Subsidies en 
bijdragen     60.963    10.172   -     -     -     -     -     -     -     -     71.135    111.813    95.615 

Afdrachten    -    -       3.272   -     -     -     -     -     -     -      3.272   3.526    2.074 

Uitbesteed werk    786    131   -     -     -     -     -     -     -     -     917   1.438   995 

Publiciteit, 
communicatie, 
overige actiekosten    3.487    552    706    119   451    3.842    6.191   237   34   196   15.813   17.962    11.623 

Personeelskosten     23.803    3.142   1.299   3.721   955    794    940   24   1.503   1.442   37.622    25.405   34.008 

Reorganisatie-
voorziening  -    -      -      -     -     -     -     -     -     -      -     -     5.232 

Huisvestingskosten   456   44    34   97   23   15   17   1   33   37   758   1.022   703 

Kantoor- en 
algemene kosten    19.799   3.063    151   819   148   130   134  6   265   360   24.876   12.284   26.688 

Afschrijvingen    778   74   59    165   40   26   28  2   57   64   1.292    1.156   2.028 

TOTAAL    110.073  17.178    5.521   4.921   1.617  4.807  7.310  270  1.891  2.099   155.685   174.604   178.965
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Projecten 
en 
programma's

Beleids-
beïnvloeding 
partner-
organisaties

Beleids-
beïnvloeding 
Oxfam Novib

Onder-
steuning 
partner-
organisaties

Popular 
campaigning

Voorlichting 
en 
marketing

Eigen 
fondsen-
werving

Acties 
van derden

Overheids-
subsidies

Beheer en 
administratie

Resultaat
2015-16

Budget   
2015-16

Resultaat
2014-15

3. MODEL TOELICHTING LASTENVERDELING              
in duizenden euro's
             
 DOELSTELLING STRUCTURELE ARMOEDEBESTRIJDING FONDSENWERVING BEHEER TOTAAL
   EN 
   ADMINISTRATIE
  

 

            
Subsidies en 
bijdragen     60.963    10.172   -     -     -     -     -     -     -     -     71.135    111.813    95.615 

Afdrachten    -    -       3.272   -     -     -     -     -     -     -      3.272   3.526    2.074 

Uitbesteed werk    786    131   -     -     -     -     -     -     -     -     917   1.438   995 

Publiciteit, 
communicatie, 
overige actiekosten    3.487    552    706    119   451    3.842    6.191   237   34   196   15.813   17.962    11.623 

Personeelskosten     23.803    3.142   1.299   3.721   955    794    940   24   1.503   1.442   37.622    25.405   34.008 

Reorganisatie-
voorziening  -    -      -      -     -     -     -     -     -     -      -     -     5.232 

Huisvestingskosten   456   44    34   97   23   15   17   1   33   37   758   1.022   703 

Kantoor- en 
algemene kosten    19.799   3.063    151   819   148   130   134  6   265   360   24.876   12.284   26.688 

Afschrijvingen    778   74   59    165   40   26   28  2   57   64   1.292    1.156   2.028 

TOTAAL    110.073  17.178    5.521   4.921   1.617  4.807  7.310  270  1.891  2.099   155.685   174.604   178.965
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5.	Strekking van de accountants-
verklaring

Op 4 juli 2016 heeft Mazars Accountants een goedkeuren-
de accountantsverklaring verstrekt over de jaarrekening 
2015-2016 van Oxfam Novib, waarin zij aangeeft dat de 
jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen op 31 maart 2016 en 
van het financiële resultaat over de periode van 1 april 
2015 tot en met 31 maart 2016, in overeenstemming met 
richtlijn 650 voor Fondsenwervende Instellingen van de 
Raad voor de Jaarverslaggeving en met de Wet Normering 
Topinkomens (WNT).

4. DIRECTIESALARISSEN              
in duizenden euro's

NAAM F. KARIMI A. VD WOUDE T. VAN DER LEE A. GALAVAZI

Functie algemeen directeur directeur directeur
 directeur internationale lobby &  bedrijfsvoering
  afdeling campagnes 

DIENSTVERBAND
 

Aard (looptijd) onbepaald onbepaald onbepaald onbepaald

FTE  1,0 1,0 1,0 1,0

Voormalig topfunctionaris  nee nee nee nee

Uren 36 36 36 36

Part-time percentage  100 100 100 100

Periode 1/4/15-31/3/16 1/4/15-31/3/16 1/4/15-31/3/16 1/4/15-31/3/16

Individueel WNT maximum    178.000 178.000  178.000 178.000
(eur) 

BEZOLDIGING 2015/16 
(EUR)
 

Bruto salaris  111.572 87.493  96.967 96.422 
(incl. vakantiegeld)

Belastbare vergoedingen  -  -  -  - 

Pensioenlasten (wg deel)  15.166  12.876 14.490 14.421

TOTAAL BEZOLDIGING   126.737 100.369 111.457 110.844
2015/16 (EUR)

INFORMATIE 2014/15
 

Periode 1/4/14-31/3/15 1/9/14-31/3/15 1/4/14-31/3/15 1/9/14-31/3/15

FTE  1,0 1,0 1,0 1,0 

BEZOLDIGING 2014/15 
(EUR)
 

Bruto salaris   112.606   50.562 94.151 55.317 
(incl. vakantiegeld)

Belastbare vergoedingen  -  -  -  -

Pensioenlasten (wg deel) 9.147 3.288 8.099 3.564

TOTAAL BEZOLDIGING    121.753 53.850 102.250 58.881
2015/16 (EUR)


